Spis tresci

Stowo wstepne
O autorze

Wstep, czyli co zrobi¢, aby realizacja projektéw
w koncu stata sie nudna?

Prowadzenie projektu jest jak smazenie nalesnikow

Rozdziat 1. Uzasadnienie projektu
ROI
NPV
IRR
Czas zwrotu inwestycji — Payback Period
Jak oceni¢ atrakcyjnosé projektu?

Rozdziat 2. Sponsor i otoczenie
Jestem kierownikiem projektu, czyli kim?
Gra w relacje
Zarzadzanie nieprojektami (uwaga, spoiler!)

Rozdziat 3. Zgromadz wiedze

Musi bole¢ troche na poczatku albo bardzo na koncu,
czyli o uruchamianiu projektu z gtowa

Rozdziat 4. Zaplanuj zakres
Krok 1. Ustal koncepcje
Krok 2. Ustal strukture prac
Krok 3. Ustal liste produktow
Krok 4. Podziel produkty na pakiety robocze
Podsumowanie WBS
Gdy nie wiemy, czego chcemy, czyli o product backlogu
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ZARZADZANIE PROJEKTAMI DLA POCZATKUJACYCH

Rozdziat 5. Wybierz zespot

Firma to nie wioska smerféw,
jak zatem zalozy¢ czerwong czapke Papy Smertfa?

Rozdziat 6. Zaplanuj harmonogram
Jak skrocié czas realizacji projektu?
Dlaczego projekty si¢ spozniaja?
Dwa stowa o Sciezce krytyczne;j dla tych,
ktorzy cheieliby zdoby¢ jakis certyfikat
Rozdziat 7. Zaplanuj budzet

Rozdziat 8. Przygotuj sie na niespodzianki

Jak nie wpada¢ na te same drzewa przy drodze,
czyli 0 uczeniu si¢ na bledach

Rozdziat 9. Kontroluj i komunikuj

15-minutowe spotkania
Wizualizacja zadan zespotu
Kontrola najwyzsza forma zaufania,
czyli ,daleko jeszcze, Papo Smerfie?”
Techniki monitorowania projektu
Jak uratowac projekt zmierzajacy ku klesce?

Rozdziat 10. Gromadz wiedze

Dzielenie si¢ wiedzg na co dzien
Zamieniaj niespodzianki na czynniki srodowiska

Pare stéw o certyfikatach w zarzadzaniu projektami
Rodzaje certyfikacji
Droga dojscia do certyfikatu
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